FACTORI DE INFLUENTA PRIVIND
REALIZAREA STRUCTURILOR

ORGANIZATORICE

Disciplina: Administrarea firmei
Clasa: a XI - a




Tipul s1 complexitatea
productiei de bunuri si
servicil,

Dimensiunile ntreprinderii;

Factorii care influenteaza
conceptia unei structuri Calificarea personalului;

organizatorice

Cadrul juridic si statul
juridic de functionare;

Strategia dezvoltarii
adoptate.




TIPUL SI COMPLEXITATEA PRODUCTIEI
DE BUNURI SI SERVICII

Productia | Productia] Productia
1n masa In serie unicat




PRODUCTIA IN MASA

Fabricarea unel nomenclaturi reduse de
produse, in mod neintrerupt si in cantitati mari
si foarte mari;

Specializarea inalta a locurilor de munca si a
Intreprinderii;

Locurile de munca sunt amplasate 1in
succesiunea operatiilor tehnologice.




PRODUCTIA IN SERIE

Acest tip de productie este specific intreprinderilor care fabrica o0
nomenclatura relativ larga de produse, in mod periodic si in loturi de
fabricatie de marime mare, mica sau mijlocie;

Gradul de specializare al locurilor de munca depinde de marimea seriilor
de fabricatie;

Deplasarea produselor de un loc de munca la altul se face cu mijloace de
transport cu deplasare discontinua (pentru seriile mici de fabricatie) sau cu
mijloace cu deplasare continua pentru seriile mari de fabricatie;

Locurile de munca sunt amplasate 1in functie de marimea seriilor de
fabricatie.




PRODUCTIA UNICAT

Fabricarea unel nomenclaturi foarte largi de produse, 1n
cantitati reduse;

Repetarea fabricarii unor produse la intervale de timp
nedeterminate, uneori fabricarea acestora putand sa nu se mai
repete;

Utilajele din dotare au un caracter universal, iar personalul care
le utilizeaza o calificare inalt3;

Deplasarea produselor de la un loc de munca la altul se face cu
ajutorul unor mijloace de transport cu deplasare discontinua;

Amplasarea locurilor de munca in sectiile de productie se face
conform principiului grupelor omogene de masini.




CALIFICAREA A
PERSONALULUI

Metodele de pregatire profesionald

sunt numeroase. Alegerea acestora care
corespund nevollor fiecarei Intreprinderi
este influentata de:

O Numdrul celor care trebuie instruiti;
 Experienta potentialilor candidati;
dAptitudinile personalulut;

A Cheltuielile pe care le implica metodele

de instruire in comparatie cu rezultatele
scontate.




PRINCIPALELE FORME DE
CALIFICARE

INSTRUCTAJELE DE ACOMODARE

ROTATIA PE DIVERSE POSTURI

CURSURILE




INSTRUCTAJELE DE

ACOMODARE

Sunt realizate de seful direct, pe baza unui
in  cadrul

manual privind activitatea

intreprinderii.




ROTATIA PE POSTURI

Organizata pentru angajatii carora le este
necesara O experientd mali ampla in cadrul
intreprinderii. De obicel sunt selectionati
angajatii care au obtinut rezultate bune la
testele de cunostinte.




CURSURILE

Sunt necesare mai ales cand angajatorul
nu a mai lucrat niciodata in domeniul Tn care va
fi incadrat.
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