MANAGEMENTUL CARIEREI

Disciplina: ADMINISTRAREA FIRMEI
Clasa: a XlI-a %




COMPONENTELE FORMARII PROFESIONALE

Formarea profesionala include trei componente:
Odformarea profesionala;
dperfectionarea profesionala;

dreconversia profesionala.




FORMAREA PROFESIONALA

Permite achizitia de nol competente de catre
salariatii care ocupa un nou post/sunt promovati.
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PERFECTIONAREA PROFESIONALA

Permite  salariatilor sa achizitioneze  calificari si
competente de nivel superior.
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RECONVERSIA PROFESIONALA

Permite salariatilor sa dobandeasca noi calificari.
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ETAPE

. Identificarea nevoilor de pregatire
Cine are nevoie de pregatire?
De ce?
Care este punctul de pornire al participantilor?
Ce resurse pot fi utilizate?
Care sunt constrangerile reale?




ETAPE

B. Stabilirea obiectivelor pregatirii profesionale

dObiective ale instruirii - ce fel de principii, concepte
sau tehnici se invata in cadrul programului de pregatire;

QObiectivele  organizationale si departamentale - ce
Impact are pregatirca  profesionalda asupra  unor
fenomene precum absenteismul, fluctuatia personalulul,
reducerea costurilor;

dObiective  la  nivel individual - Impactul asupra
comportamentului individului, asupra performantei.



ETAPE

C. Stimularea pregatirii profesionale
Se realizeaza prin:

a Motivare,

JRecompensa;

dModificarea comportamentului.
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ETAPE

D. Proiectarea programului de pregatire profesionala
2 Ce aspecte se abordeaza?

aCat timp?

Ce resurse se utilizeaza?

dCum sunt utilizate eficient aceste resurse?
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ETAPE

In general aceste metode se grupeaza in:
- Metode de instruire la locul de munca;
O Metode de pregatire tip ''sala de clasa®.




METODELE DE PREGATIRE LA LOCUL DE
MUNCA

Avantaje:
dcunostintele teoretice se transfera rapid in activitatea
practica;
dmediul de invatare este acelasi cu mediul de lucru;

dnu presupun scoaterea din activitatea productiva a
cursantulut;

dsunt mai putin costisitoare.



METODELE DE PREGATIRE LA LOCUL DE
MUNCA

dInstruirea la locul de munca

- presupune pregatirea angajatului de catre un instructor,
angajat mai vechi cu experientd, pentru indeplinirea
sarcinilor specifice postului ocupat (exemplu: ucenicia);

O Rotatia pe posturi

- presupune trecerea cursantului pe mai multe posturi, n
cadrul aceluiasi departament, in scopul cunoasterii
activitatii departamentulut;



METODELE DE PREGATIRE LA LOCUL DE
MUNCA

dCoaching-ul

- Incurajarea angajatului Tn a-si asuma responsabilitatea
pentru propriile decizii s1 performante; Tn timpul acestei
activitati, angajatul este tratat, de catre lerarhic, ca un
partener;

O 1Tndrumarea sau instruirea cu ajutorul unui mentor

- presupune sprijinirea colegului tanar, de catre un mentor,
in intelegerea activitatii si in demonstrarea propriilor
calitati;



METODELE DE PREGATIRE LA LOCUL DE
MUNCA

Q Metode care presupun antrenarea angajatilor in
rezolvarea unor probleme profesionale importante, cum
ar fi. participarea la elaborarea unor proiecte; lucrari;
studii; delegarea sarcinilor; participarea 1n grupuri
eterogene de munca, participarea la diverse sedinte.




METODELE DE PREGATIRE TIP
"SALA DE CLASA"

Caracteristici:
dfolosirea unui mediu de invatare special amenajat;
dinvatarea are loc departe de locul de munca;

O se evita presiunea muncii de z1 cu zi.




METODELE DE PREGATIRE TIP
"SALA DE CLASA"

Cele mai cunoscute metode sunt;

QPrelegerile presupun un transfer de informatii catre
cursant, cu un continut si 0 durata bine determinate;

dParticiparea la conferinte si seminarii;

QInvitarea programatd - cursantii primesc informatii in
mod progresiv;

1 Metoda studitlor de caz;
dJocul de rol;
dSimularea;

O Exercitiile de grup.



INTREBARI?




VA MULTUMESC PENTRU ATENTIE!




