ORGANIZAREA STRUCTURALA
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ORGANIZAREA - NOTIUNI
INTRODUCTIVE

Organizarea reprezinta un proces esential in cadrul activitatii
intr-o intreprindere si depinde de capacitatea intreprinzdtorului de
a asigura gruparea proceselor de munca pe formatii de lucru,

ompartimente
eficientel.




PROCESUALA

ORGANIZAREA
INTREPRINDERII

STRUCTURALA




Organizarea procesuala

» Grupeaza activitatile dupa criterii de
omogenitate si complementaritate.

Organizarea structurala

 Se concretizeaza In structura organizatorica a
acestela.



COMPONENTELE STRUCTURII
ORGANIZATORICE

Postul
~ Functia
- Compartimentul
~ Nivelulierarhic
~ Pondercaierarhici
~ Relatiile organizatorice




POSTUL

Se defineste prin totalitatea sarcinilor, competentelor si
responsabilitdtilor ce revin permanent si Tn mod organizat

nui membru al colectivului de salariati dintr-o intreprindere, la
un loc de munca.




FUNCTIA

Se defineste prin totalitatea posturilor care au aceleasi
sarcini si atributii din punct de vedere al naturil i
complexitiatii lor, si care sunt 1n subordinea unei persoane
din structura organizatorica a intreprinderii.




FUNCTII

FUNCTIE DE
CONDUCERE

FUNCTIE DE
EXECUTIE




Functia de conducere

» Cuprinde sarcini de coordonare a activitatii
persoanelor subordonate, avand astfel un grad
mare de responsabilitate s1 competenta.

» Cuprinde sarcini de executare a lucrarilor sau de
rezolvare a unor probleme, fara ca lor sa le revina
s1 sarcini de coordonare.



COMPARTIMENTUL

Este alcatuit din totalitatea persoanelor care, subordonate
aceluiasi conducdtor, efectueazd muncli omogene sau
complementare pentru realizarea anumitor obiective.

Exemple: administrativ-juridic, marketing, aprovizionare,
desfacere, financiar-contabil. | Marketing Degartment
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PONDEREA IERARHICA

® Se defineste prin numarul de persoane conduse in mod direct
de un cadru de conducere.




RELATIILE ORGANIZATORICE

» Exprima totalitatea legaturilor care se stabilesc intre celelalte
subdiviziuni organizatorice (posturi, compartimente) instituite
prin reglementari oficiale.
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Relatii
organizatorice

Relatii de
autoritate

Relatii de
cooperare

Relati1 de control

REIERINE
reprezentare

Relatii ierarhice

Relatii
functionale

Relatii de stat
major




Sunt instituite prin reglementari oficiale, 1ar exercitarea lor obligatorie.

* Exprima raporturile stabilite intre titulari posturilor de conducere si cei a1
posturilor de executie.

» Rezulta din exercitarea autoritatii functionale de care dispun anumite
con{partimente s1 se concretizeaza in regulamente, studii, recomandari.
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» Se stabilesc prin delegarea sarcinilor, autoritatii s1 responsabilitatii de catre
managementul superior unor persoane sau colective in vederea solutionarii unor
probleme complexe ce afecteaza obiectivele unuia sau mai multor

compartimente.

* Se stabilesc intre titularii posturilor pe acelasi nivel ierarhic, dar in
compartimente diferite.



Relati1 de cooperare

* Se stabilesc intre titularii posturilor pe acelasi nivel ierarhic, dar in
compartimente diferite.

Relati1 de control

ar s1 functioneaza intre compartimente specializate de control (CTC) s1
celelalte compartimente.

Relatiile de reprezentare

* Se stabilesc intre managerii de nivel superior sau reprezentantii autorizati ai
organizatiel si reprezentantii altor organizatii.
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VA MULTUMESC PENTRU ATENTIE!




