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01. Principiile care stau la baza elaborării

structurii organizatorice

SUPREMAȚIA OBIECTIVELOR

SO trebuie efectuată în vederea

asigurării cadrului organizatoric pt. 

atingerea obicetivelor întreprinderii. 

ASIGURAREA OMOGENITĂȚII

Sau cel puțin al complementarității

compartimentelor și a convergenței

acestora spre realizarea scopului

final al întreprinderii.
PRINCIPII

S.O. TREBUIE ABORDATĂ 

CONCOMITENT CU STRUCTURA 

DE PRODUCȚIE

După ce se stabilesc dimensiunea

ramurilor/activităților, organizarea

teritorială etc.

S.O. TREBUIE SĂ ASIGURE O 

BAZĂ CORESPUNZĂTOARE PT. 

SISTEMUL DE CONDUCERE

- Apropierea conducerii de execuție, 

economie de comunicații etc. 



02. Factori generatori de proiectare a S.O.

Când se produc schimbări profunde: socio-

economice, a tipului de proprietate, a guvernării 

În mod direct

Are loc redefinirea obiectivelor firmei

Adoptarea unui nou tip de strategie

Modificări majore ale sistemului 

informațional 

Ex. prin obiective, prin bugete, prin delegare 

etc.

Schimbări în domeniul metodelor și 

tehnicilor de management utilizate

Cadrul 

organizației

Provin 

din:

Mediul în care 

există organizația

Schimbare generată de modificarea factorilor 

tehnologici: promovarea de noi tehnologii: modificări în 

structura operațională și funcțională

În mod indirect

Schimbare generată de intensitatea cererii, a puterii de 

cumpărare, a fluctuației cererii: modificarea 

compartimentelor de marketing, publicitate, PR etc.

În mod indirect



03. Etapele elaborării S.O.

Evaluarea eficienței variantelor

și alegerea celei optime

Analiza situației existente, cu 

deosebire a spectrelor care 

impun modificarea S.O.

Elaborarea variantelor

posibile de S.O.

Etapa 4

Definirea sau redefinirea

obiectivelor întreprinderii

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 1



04. Exemple de organigrame
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Mulțumesc pt. atenție!


