
Administrarea firmei

Clasa a XI-a 

Tendințe contemporane 

în organizarea structurală 

a întreprinderii



—SUN TZU

“În general, a comanda mulţi oameni e acelaşi lucru 

cu a comanda câţiva. E o problemă de organizare.”



Crearea unor forme de 

conducere participativă

a întreprinderii

01



Tendinţă specifică 
pentru întreprinderile 

mici şi mijlocii.

Presupune asumarea de 
către mai multe persoane a 
conducerii întreprinderii, cu 

responsabilităţi clare, 
diferite.



Modificarea conţinutului postului

02



Scad ca pondere 
sarcinile de rutină, 

bazate pe efort fizic

Creşte ponderea 
sarcinilor de 

supraveghere, control, 
de creativitate



Crearea unor compartimente specializate 

pe anumite domenii sau activităţi

03



Cercetare -

dezvoltare
Marketing

Apar astfel, de 

exemplu, 

compartimentele 

distincte de:

IT



Construirea unor echipe 

intercompartimente

04



Cea mai cunoscută 

este cercul de 

calitate

Un grup de persoane care îşi 

desfăşoară activitatea în 

compartimente diferite, dar care 

periodic se întâlnesc pentru a 

analiza diverse probleme şi pentru a 
formula soluţii pentru rezolvarea lor



Reducerea numărului de 

nivele ierarhice

05



În general a  

nivelurilor 

intermediare

Se obţin astfel structuri 

organizatorice mai plate 

apropiind activitatea de 

conducere de cea de 

producţie.



06. Crearea unor noi forme 

organizatorice prin alianţa strategică 

dintre întreprinderi concurente
pentru realizarea de proiecte comune conjugând 

competenţe, mijloace, resurse.



07. Adaptarea 

unor structuri 

organizatorice 

care să 

integreze şi să 

motiveze 

acţiunea 

factorului uman
armonizând interesele 

personalului întreprinderii 

cu cele ale managerilor şi 

proprietarilor.



Vă mulțumesc!


