
TIPURI DE  
STRUCTURI 

ORGANIZATORICE

Disciplina: Administrarea  firmei

Clasa: a XI – a  



CRITERII DE CLASIFICARE A STRUCTURILOR 
ORGANIZATORICE

Morfologic;

Specializarea activităților  și divizarea pe compartimente;

Modul de  exercitare  a  autorității în interiorul organizației;

Capacitatea  de  adaptare  a organizației la  mediu.



CRITERIUL MORFOLOGIC

Conform criteriului 
morfologic, există 
următoarele tipuri 

de  structuri 
organizatorice:

Structura ierarhică;

Structura 
funcțională;

Structura ierarhic-
funcțională.



STRUCTURA  IERARHICĂ 

Este  adoptată, de regulă, de organizațiile  de dimensiuni 
mici;

Număr redus  de  compartimente  operaționale, în care 
se desfășoară activitățile  principale;

Conducătorul organizației are cunoștințe  în mai multe 
domenii: economic, tehnic, juridic;

Fiecare persoană este subordonată unui singur șef.



STRUCTURA 
FUNCȚIONALĂ

Apariția  compartimentelor  funcționale  alături de  cele 
operaționale;

Managerii sunt specializați pe domenii;

Executanții primesc ordine atât din partea șefului de 
compartiment, cât și din partea șefului ierarhic superior  → 

dubla  subordonare;

Datorită dublei subordonări acest tip de  structură este  mai 
rar  întâlnită în practică.



STRUCTURA IERARHIC-

FUNCȚIONALĂ

Apariția compartimentelor 
operaționale și funcționale;

Executanții primesc ordine și răspund 
numai în raport cu șeful ierarhic;

Se elimină dubla subordonare;

Se utilizează în organizațiile  de  
dimensiuni mari.



CRITERIUL SPECIALIZĂRII 
ACTIVITĂȚILOR ȘI DIVIZĂRII PE 

COMPARTIMENTE

Conform criteriului 
specializării 

activităților și divizării 
pe compartimente

Structura 
antreprenorială

Structura funcțională

Structura matriceală



STRUCTURA 

ANTREPRENORIALĂ

Șeful organizației își 
conduce în mod direct 

angajații;

Formalizarea structurii 
este ignorată;

Polivalența 
competenței și 

inexistența unor 
responsabilități 

precise;

La nivelul șefului 
organizației, ponderea 
ierarhică este ridicată, 
de regulă 7-8 persoane  

subordonate direct.



STRUCTURA 
FUNCȚIONALĂ

Specializarea activităților și

integrarea lor în funcțiuni

distincte;

Existența compartimentelor

funcționale și operaționale în

care se desfășoară activitățile

grupate după diferite criterii;

Coordonarea

compartimentelor de însuși șeful

organizației.



STRUCTURA  MATRICEALĂ

Existența unor 
compartimente 
operaționale și 

funcționale 
grupate după 

diferite criterii 
(produs, zonă 

geografică, 
proiect);

Exercitarea pe 
două planuri a 
coordonării și 

controlului 
(vertical, la 

nivelul 
funcțiunilor și 

orizontal la 
nivelul 

produsului, zonei 
geografice);

Reacția cea mai 
mare  la cerințele 
mediului de piață;

Crearea în 
anumite  condiții, 

de conflicte și 
confuzie, atât 

printre  
executanți, cât și 
printre  manageri.



ÎNTREBĂRI?



VĂ MULȚUMESC PENTRU ATENȚIE!


